Berufung oder

blof3 ein Job?

Die Arbeit beansprucht einen grofsen Teil des Lebens. Umso

wichtiger, dass sie zu den eigenen Wertvorstellungen und Karrierezielen
passt. Das zu verwirklichen ist nicht einfach, zumal in heutiger Zeit.
Dennoch kann es richtig sein, den Sprung in etwas Neues zu wagen

von Nicole HeiBmann unp Eva Haeberle (FoTO0S)

ANGE WAR SIE
mit schlechtem
Gewissen durch die
Bank geschlichen.
Heute musste sie
es ihm sagen. Mit einem KloB in der
Kehle sa® Anke Kurz ihrem Filialleiter
gegeniiber, sagte: ,Es tut mir furcht-
bar leid. Ich kann Ihr Angebot nicht
annehmen."” Sie wolle sich beruflich ver-
andern. Der Satz, stellte sie erleichtert
fest, fiihlte sich besser an als gedacht.

Bequemer wiére es gewesen zu blei-
ben. Nach zweieinhalb Jahren Banklehre
den Vertrag fiir eine unbefristete Stelle
zu unterschreiben. Doch Anke Kurz, da-
mals 21, hatte andere Pléne. ,,Ich wollte
studieren, Englisch, Wirtschaft und Poli-
tik auf Lehramt.* Denn mit Kindern und
Jugendlichen zu arbeiten, hatte sie im-
mer als grofde Bereicherung empfunden.

Schon mit 15 hatte sie in ihrer nord-
hessischen Heimatgemeinde Schwalm-
stadt Kindergottesdienste organisiert,
mit Gemeindekindern gesungen und fiir
kleine Auffiihrungen in der Kirche ge-
probt. Auch Wirtschaft und Fremdspra-
chen interessierten sie, und sie begann
eine Lehre in einer Bankfiliale. ,Fiir mich
als Landkind war Englisch das Tor zur
weiten Welt“, sagt Anke Kurz.

»lch traumte von einem Job, in dem
ich Kontakt zu Menschen in aller Welt
haben konnte, und dachte an die Wol-
kenkratzer in Frankfurt.“ Schnell be-
herrschte sie die Routinen von Schalter-
dienst bis Festgeldkonto. Doch schon im
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ersten Lehrjahr begann sie sich zu fra-
gen, ob sie das bis zur Rente weiterma-
chen wollte.

Irgendwie reichte ihr das nicht. ,Ich
wollte Menschen mehr mit auf den Weg
geben als einen Kreditplan.“ Heute ist
Anke Kurz 31 Jahre alt und lehrt an
der evangelischen Melanchthon-Schule,
einem Gymnasium in Steinatal bei
Schwalmstadt. Meist verldsst sie das
Schulgebiude miide, aber zufrieden und
oft sogar stolz. Weil sie wieder einmal
das Kunststiick geschafft hat, kein Kind
im Unterricht abzuhdngen, aber auch
keines zu langweilen.

Zu Hause in ihrem Arbeitszimmer
hédngen Basteleien von Schiilern an der
Wand: ,Liebe Frau Kurz, Thr Unterricht
ist super!®, steht auf dem Blumenposter,
das die 8b gemalt hat. Daneben die Post-
karte von der englischen Isle of Wight,
die diesen Sommer im Briefkasten lag.
Die zwolfjahrige Annabell schrieb aus
dem Sprachurlaub in den Ferien. ,,Zu der
Entscheidung habe ich wohl auch beige-
tragen®, sagt Anke Kurz und freut sich.

Kaum eine Frage beriihrt so tiefgrei-
fend wie die nach dem richtigen Beruf.
Es geht um 40 Lebensjahre oder mehr
und darum, ob die Werktage zur Erfiil-
lung oder zur Strafe werden. Ein zufrie-
denes Arbeitsleben befliigelt und lisst
Alltagsarger abperlen. Es spendet Kraft
in schwierigen Lebensphasen, wenn Be-
ziehungen zerbrechen oder Streit die Fa-
milie entzweit. In einer Forsa-Umfrage
fiir den stern nannten 53 Prozent der

Befragten, die eine Krise durchgemacht
hatten, ihren Beruf als wichtige Stiitze in
dieser Phase. Damit liegt Arbeit noch vor
Glaube und Spiritualitdt, die von 44 Pro-
zent als Energiequelle fiir harte Zeiten
empfunden wurden.

~Der Beruf stiarkt das Selbstwertge-
fithl und gibt uns einen Lebensinhalt, an
dem wir uns tdglich mit unseren Fahig-
keiten beweisen kénnen®, sagt Winfried
Hacker, emeritierter Professor fiir Ar-
beits- und Organisationspsychologie der
Technischen Universitdt Dresden.

Doch jeder sucht in seiner Arbeit
etwas anderes: Die einen wollen helfen
und Leid lindern, andere Unbekanntes
erforschen. Die einen streben nach dem
Status eines Dienstwagens, die anderen
nach dem Kick, etwas Kreatives geschaf-
fen zu haben, mit dem Kopf oder mit den
Hénden. Und manchen geniigt die stille
Zufriedenheit, ein kleines, aber unent-
behrliches Radchen in einem gut funk-
tionierenden Getriebe zu sein.

Jeder muss fiir sich kldren, was er
eigentlich in seinem Berufsleben sucht,
und ob der Job, den er ausiibt, zu diesen
Bediirfnissen passt. Was uns unbewusst
antreibt, ist nicht immer das, was zum
beruflichen Ziel erkoren wurde.

~Konflikt zwischen Bauch und Kopf*,
nennt Hugo-Martin Kehr dieses Span-
nungsverhiltnis. Der Professor fiir Psy-
chologie erforscht an der Technischen
Universitdat Miinchen, was Menschen im
Beruf motiviert, bewusst und unbe-
wusst: ,Wenn ein Manager sich entschie-



Anke Kurz, 31,
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«Ich wollte Menschen mehr mit auf den

Weg geben als einen Kreditplan”

Nach zweieinhalb Jahren Lehre hatte sie eine unbefristete Stelle in ihrer

Bank sicher. Sie schlug das Angebot aus und fing noch einmal ganz von vorn an.
Sie studierte und ist heute Gymnasiallehrerin im nordhessischen Steinatal

bei Schwalmstadt. Die Entscheidung hat sie nicht bereut. Meist verlasst Anke Kurz
die Schule miide, aber zufrieden, oft sogar stolz. Auch von ihren Schiilern
bekommt sie immer wieder Bestatigung - wie etwa das Blumenpaster, das ihr
eine 8. Klasse gebastelt hat.
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den hat, die Abldufe in seinem Unter-
nehmen umzukrempeln, aber im Grun-
de seines Herzens einfach nur lieb ge-
habt werden will, muss er wahnsinnig
viel Willenskraft aufbringen, um sein
Vorhaben durchzuziehen. Wer Tag fiir
Tag gegen innere Bediirfnisse ankampft,
ermiidet auf Dauer.”

Wie ein Belohnungsbonbon wirkt
hingegen Gestaltungsfreiraum bei der
Arbeit. Selbst ein hektischer Berufsalltag
stresst weniger, wenn man sich die Auf-
gaben dabei selbst einteilen kann. Das
erklirt, warum Arbeiter am FlieBband
oft durch hohe Fehlzeiten auffallen.
Arbeitspsychologen fiithren das weniger
auf korperlichen Verschleily zuriick als
darauf, dass die Menschen sténdig unter
Zeitdruck stehen und praktisch keine
Maoglichkeit haben, ihren Tag nach eige-
nen Vorstellungen zu strukturieren.

Belastend ist es auch, stindig Arger
mit Kollegen zu haben, sich missachtet
oder verletzt zu fithlen. Die Betroffenen
griibeln dariiber oft bis zum Einschlafen.
-Rumination“ nennen Experten dieses
Schleifendrehen der Gedanken - vom la-
teinischen ,ruminatio®, das Wiederkiu-
en. ,Die Wertschatzung der Arbeit durch
andere ist essenziell fiirs Selbstwertge-
fiihl“, sagt Norbert Semmer, Professor
fiir Arbeits- und Organisationspsycholo-
gie, der an der Universitat Bern Stress-
faktoren im Berufsleben erforscht. ,Men-
schen sind soziale Wesen und leben
davon, mit anderen gut auszukommen.*

FEHLT ANERKENNUNG, fehlen Ge-
staltungsspielrdume, kann das auf Dau-
er krank machen. Wie viele Arbeitneh-
mer unter Depressionen oder Burnout-
Syndrom leiden, ist schwer zu sagen, da
es bisher keine festen Diagnosekriterien
gibt. Einigkeit herrscht aber dariiber,
dass es sich um einen stressbedingten
Zustand umfassender Erschopfung han-
delt. Auch Symptome wie Bluthochdruck
oder Krankheiten wie Arteriosklerose
und Tinnitus werden eindeutig mit
Stress im Job assoziiert. Burnout trifft
héufig gerade jene, die hohe Anspriiche
an sich und ihren Beruf haben, diesen
aber nicht gerecht werden kénnen.

Uwe Schneider, 46, wiirde sich als
»gradlinigen Kerl*“bezeichnen. Ein Mann,
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ein Wort, war immer das Motto des
Maschinenbauingenieurs. ,Ich war stolz
darauf, dass ich als leitender Ingenieur
mein Team so gefiihrt habe, dass sich alle
wohlfiithlten.” Bei seiner letzten Stelle
konnte er diese Gabe aber nicht einbrin-
gen: In der mittelstandischen Maschi-
nenbaufirma fithrte nicht das Wort, wer
die beste Teamfiihrung an den Tag legte,
sondern wer nach oben am besten ver-
kaufen konnte, dass alles gut lief.

Was es nicht tat. Schneider hatte oft
ein schlechtes Gewissen gegeniiber Auf-
traggebern, weil man wieder spét dran
war mit der Fertigstellung einer Maschi-

Wer jeden
Tag gegen
seine
Bediirfnisse
ankampft,
ermudet

auf Dauer

ne. ,Sie miissen einen Arsch in der Hose
haben!“, wurde er angefahren, als er
warnte, dass wieder einmal eine Maschi-
ne nicht rechtzeitig fertig werde. Das
war noch in seiner Probezeit. Von da an
fiihlte er sich von seinem Chef wie Luft
behandelt. Die Geringschiatzung be-
driickte Schneider. Anfang 2009 horte er
plotzlich ein Pfeifen in beiden Ohren.
IThm war schwindelig, Konzentrations-
probleme hatte er schon lange. Sein
Hausarzt schrieb ihn krank. Spezialisten
checkten ihn durch. Der Hals-Nasen-Oh-
ren-Arzt diagnostizierte einen Tinnitus.

Als Schneider nach vier Wochen wie-
der in den Betrieb kam, wurde er gefeu-
ert, noch in der Probezeit. Von da an pfiff
es immer lauter in seinen Ohren, ein
Neurologe sprach von Burnout. Im Mai
begann Uwe Schneider eine zweimona-
tige Therapie in einer Klinik.

Dort hat er gelernt, mehr auf seine
Bediirfnisse zu horen: ,Ich will keine
Stelle mehr mit allzu viel Kundenkon-
takt. Schwitzen und verkaufen ist nichts
fiir mich.” Schneider weil jetzt, dass er
bei seiner Wahl, Ingenieur zu werden,
grundsétzlich richtig lag, aber in der
falschen Abteilung landete. Heute be-
wirbt er sich wieder - aber diesmal auf
die richtigen Stellen.

Es lohnt sich, dfter mal einen Schritt
aus dem Alltag herauszutreten, um sich
iiber die eigene Arbeitssituation klar zu
werden: Welche Wiinsche und welche
Ziele habe ich? Und wie zufrieden bin ich
in meinem Job? Der Test ab Seite 27 kann
dabei hilfreich sein. Gert Kaluza, Ge-
sundheitspsychologe aus Marburg, hat
ihn ausgearbeitet. Auch in seinem Buch
»Gelassen und sicher im Stress“* rit er zu
Gedankenspielen: Wie wiirde ich mein
Leben dndern, wenn ich einen Millionen-
gewinn gemacht hatte? Oder zum Blick
in die Vergangenheit: Welche wichtigen
Entscheidungen habe ich in meinem Le-
ben bereits getroffen, und wovon habe
ich mich dabei leiten lassen?

Heinz-Wilhelm Tolkes, 35, kennt das
Gliick, genau den Beruf zu haben, der zu
ihm passt: Er wollte immer Bauer wer-
den. Schon als Kind hat er auf dem elter-
lichen Hof geholfen, mit angepackt bei
der Getreideernte und beim Strohbal-
lenpressen. Heute fiihlt er sich in dem
Familienbetrieb bei Kempen am Nieder-
rhein wie der richtige Mann am richtigen
Ort. ,Wenn ich im Stall sehe, dass meine
Schweine gesund sind und wachsen, be-
statigt mir das: Ich habe gut gewirtschaf-
tet und gute Entscheidungen getroffen.”
Gerade hat er das Kraftfutter fiir die Sau-
en neu zusammengemischt, damit die
mehr Milch geben. Ein Ferkel mehr pro
Wurf kommt seitdem durch. ,Ich bin ein
Machertyp®, sagt der Diplomlandwirt.

»lch will organisieren und gestalten
und dann sehen, dass alles gut lauft. Das
gibt mir Energie fiir den Alltag.” Energie
bekommt er auch von seiner Familie.
Télkes empfindet es als Geschenk, dass
er auch tagsiiber Zeit mit seiner Frau
Claudia verbringen kann und seine Kin-
der aufwachsen sieht. , Da ist man gliick-
lich und zufrieden, wenn man abends
am Tisch sitzt.” [

* Springer Verlag, 3. Auflage 2007, 184 Seiten, 19,95 Euro
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